Priloha ¢. 1 zadavaci dokumentace

Zadavatel:
se sidlem Namésti 7/5, 757 01 Valasské Mezirici

ICO: 00101427

Verejna zakazka:

evrsvs

koncese na sluzby zadavana v koncesnim fizeni podle ust. § 180 a nasl. zakona €. 134/2016
Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisd

Obsah predbéznych trznich konzultaci

Na vyzvu zadavatele k predbéznym trznim konzultacim reagovali dodavatelé:
1. AGEL as., 1CO 00534111 Jungmannova 28/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

2. Penta Hospitals CZ, s.r.0., ICO 04116364, sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto,
110 00 Praha 1,

3. PRIVAMED a.s., ICO 46885251, sidlem Kotikovska 927/19, Severni Pfedmésti, 323 00
Plzen.

Zadavatel se v ramci predbéznych trznich konzultaci prostrednictvim e-mailu dotazoval

na nize uvedené otazky:

1. Méli byste zdjem se uchazet o provozni koncesi nemocnice na cca 10 - 15 let od roku
20247 Jaka by méla byt idealni délka trvani této provozni koncese?

2. Je z vasi strany schopnost dlouhodobé garantovat stavajici rozsah péce? Jaky typ péce
pripadné z vasi strany garantovat nelze.

3. Je néjaky typ zdravotni péce, ktery pfi stavajicim rozsahu sluzeb chybi a mohl/mél by byt
doplInén? Pokud ano, jaky?

4. Vidite v ramci koncese potencial pro vybudovani novych kapacit nasledné péce, popr.
kapacity pro jinou zdravotnickou odbornost?
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10.

11.

12.

Jestlize ano, v jaké konkrétni podobé pripadné v jakych kapacitach jednotlivych péci?

Méli byste zajem se uchazet o provozni koncesi nemocnice, jejiz soucasti by byla také
komplexni koncese formou DBFO (Design/projektovani, Build/vystavba do vlastnictvi
mésta, Finance/financovani koncesionaiem a Operate/provoz) na vybudovani a provoz
nového pavilonu na cca 20 - 30 let?

Méli byste zajem se uchazet o provozni koncesi nemocnice, jejiz soucasti by byla také
provozni koncese na provoz nového pavilonu, ktery by mésto vybudovalo a zainvestovalo
samo?

Jakou variantu z navrzenych 3 moznosti povazujete za preferované reseni a jaké vidite
vyhody, ¢i nevyhody realizace u jednotlivych variant:

a. Pouze provozni koncese nemocnice,
b. Provozni koncese nemocnice a DBFO koncese na novy pavilon,
c. Provozni koncese nemocnice a provozni koncese na novy pavilon.

Jakymi opravnénimi a certifikacemi by podle Vaseho nazoru mél koncesionar disponovat,
aby byl schopen poskytovat zdravotni sluzby ve vySe uvedeném rozsahu v souladu s
pFislusSnymi predpisy a v pozadované kvalité?

Jaké zkuSenosti (referencni zakazky), pfipadné jiné kvalifikacni pfedpoklady jsou z Vaseho
pohledu dlvodné pro vybér dostatecné kvalifikovaného poskytovatele zdravotnickych
sluzeb, a to ve vztahu k variante a), b) i c¢) dle bodu 8.

Jaky zplsob hodnoceni a hodnotici kritéria byste doporucili v rdmci zakonnych moznosti
zohlednéni kvality nabizenych sluzeb poskytovatele zdravotnickych sluzeb, pokud by
mésto nechtélo nabidky hodnotit pouze na zakladé kritéria ceny, tj. pachtovného?
Odulvodnéte zejména, jaké skutecnosti/parametry, které lze hodnotit, mohou byt dle
Vaseho nazoru stézejni z pohledu kvality sluzeb.

Jaké dalsi informace byste uvitali pro to, abyste se mohli rozhodnout, zda se budete
ucastnit koncesniho fizeni?

Odpovédi dodavatele AGEL a.s.

1.

Nemocnice AGEL Valasské Mezifici a.s. (dale jen ,NVM") o provozni koncesi ma zajem,
avizovana doba trvani na 10-15 let je vSak podle naseho presvédceni pod hranici
navratnosti nutnych investic. Podle naSich zkuSenosti musi koncesionar investovat do
technologického a pfistrojového vybaveni jak pfi jeho obnové, tak také v pripadé zavadéni
novych diagnostickych a terapeutickych vykonl a postupl, coz bude nepochybné
znamenat zajisténi financnich zdrojl v fadu az desitek milionl K¢ roc¢né. Jako realna doba
pro zajisténi navratnosti takové investice v podminkach Ceské republiky a s ohledem na
region, v némz ma k investici dojit, je minimalné 20 let. Doporucujeme proto stanovit dobu
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trvani koncese na 20-25 let. V pfipadé, ze by predmétem koncese bylo i DBFO nového
pavilonu, bude zcela nezbytné dobu trvani koncese nad ramec uvedeného prodlouzit, a to
zasadnim zpUsobem, podle nasich predpokladl by se jednalo o minimalné 30-35 let.

2. NVM je schopna stavajici péci garantovat v plném rozsahu. Jelikoz toto zdravotnické
zafizeni provozuje NVM od roku 2004, mizeme toto tvrzeni opfit o historii poslednich 18
let. Dalsim faktorem je skutecnost, ze toto zdravotnické zafizeni je a bylo by i nadale
soucasti silné skupiny, jejiz core business je poskytovani zdravotni péce. V soucasné dobé
nam neni znam zadny typ stavajici péce, ktery bychom garantovat nemohli.

3. Domnivame se, zZe pripadné navrhy na rozsifeni zdravotni péce by mély byt predmétem
hodnoceni v ramci podnikatelského zaméru - viz odpovéd na dotaz ¢. 11. Z tohoto ddvodu
na tuto otazku neodpovidame.

4. 'V ramci koncese vidime potencial v rozsifeni stavajicich kapacit (NVM jiz provozuje
oddéleni nasledné péce) prostrednictvim vystavby nového pavilonu. V pfipadé realizace
uvedeného zaméru je mozné nasledné uvazovat o rozsireni poskytované péce o dalsi
operacni obory, jejichz odbornost bude definovana poptavkou regionu.

5. Konkrétni podoba rozsifeni nasledné péce predpoklada vystavbu nového pavilonu s
kapacitou desitek lGzek. Obdobné podle poptavky regionu by doslo k rozsifeni kapacit
operacnich obord.

6. NVM by méla zajem i o uvedené rfeseni. V ramci skupiny AGEL, kterého je NVM soucasti,
evidujeme zkusSenost s institutem zfizeni prava stavby. V souladu s odpovédi na otazku ¢.
1. predpokldadame vhodnost trvani koncese na 30-35 let, to vSak pouze za predpokladu,
Ze novy pavilon by mél byt vybudovan se zamérem provozovani lécebny dlouhodobé
nemocnych.

7. Ano, kdy preferujeme co nejdelsi obdobi provozni koncese a to i z divodu dostatecného
casu pro rozvoj nemocnice a zajisténi navratnosti vioZzenych investic pfi rozvoji nemocnice.

8. NVM je pfipravena se uchazet o provozovani nemocnice pfi vSech uvedenych variantach,
preferovanou variantou je varianta ad b. Provozni koncese nemocnice a DBFO koncese no
novy pavilon, a opétovné musime uvést, Ze tato varianta by méla byt provazana s delSim
obdobim trvani koncese, kdy jako nezbytné vnimame trvani koncese na 30-35 let.

9. Koncesionar by mél disponovat vsemi opravnénimi, ktera vyzaduje patficna legislativa ve
vztahu k provozovani zdravotnického zafizeni. Timto se predevsim mysli opravnéni k
poskytovani zdravotnich sluzeb udélené krajskym uradem podle zakona ¢. 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, kdy poskytovatel zdravotnich
sluzeb mlze poskytovat pouze zdravotni sluzby uvedené v opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb. Dale musi koncesionar spliovat pozadavky na technické a vécné
vybaveni zdravotnickych zafizeni v souladu s vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi C.
92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni zdravotnickych
zarizeni a kontaktnich pracovist domaci péce.
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10.

11.

Koncesionar by mél kromé legislativnich povinnosti plnit i kvalitativni a procesni kritéria -
externi hodnoceni kvality poskytované zdravotni péce.

Kvalifikacni predpoklady uchazece by mély byt nastaveny tak, aby predurcovaly garanci
provozu zdravotnického zafizeni po celou dobu koncese. Domnivame se, Ze zaruku
bezproblémového, tj. zejména ekonomicky udrzitelného dlouhodobého provozovani pfri
vysokém standardu zdravotni péce mUze poskytnout pouze silny partner, ktery provozuje
vicero zdravotnickych zafizeni at" uz sam, nebo v ramci svého koncernu, nikoliv subjekt,
ktery provozuje pouze jedno zdravotnické zafizeni v takovém pfipadé by se neimérné
zvySovalo riziko, Ze takovy subjekt nebude schopen v daném regionu nemocnici
dlouhodobé provozovat. Jsme proto presvédceni, ze kvalifikacni pozadavky, zejména co
se tykaji referenci, by mély smérovat k dolozZeni takové sily Ucastnikem, pfipadné
koncernem, jehoz je soucasti. V ramci referenci tak jako pfiméreny vnimame pozadavek na
dolozeni alespon provozovani nejméné tfi ZZ v poslednich 3 letech, ktera svym spektrem
a rozsahem zdravotni péce jsou obdobna, jako ZZ ve Valasském Mezifici (odbornosti
interni, chirurgické, gynekologicko-porodnické, détské a novorozenecké oddéleni, ARO,
JIP, komplement CT, MRI a OKB) a to za podminek:

a) kazdé ZZ je provozovano ucastnikem, nebo ¢lenem koncernu kontinualné po
dobu nejméné 10 let,

b) Ucastnik dolozi ekonomickou stabilitu a profitabilitu provozu téchto ZZ (napf.
kladny hospodarsky vysledek za poslednich 10 let provozu),

¢) kazdé takové zdravotnické zafizeni méa uzavieny smlouvy se zdravotnimi
pojistovnami,

d) kazdé takové zdravotnické zarizeni disponuje externim hodnocenim kvality,

e) bude dolozena zkusenost s provozovanim vyse deklarovanych 3 zdravotnickych
zafizeni s urcitou kapacitou 10zek akutni péce a lizek nasledné péce v souctu za
posledni tfi roky.

Pozadované predpoklady a podminky by bylo mozno prokazat v ramci koncernu tGcastnika,
pricemz vsak provoz nejméné jednoho zdravotnického zafizeni by musel dolozit sam
Ucastnik.

VSechna 3 zdravotnicka zafizeni by pak méla pozadavek poctu lizek a smluv se
zdravotnimi pojistovnami splnit kazdé zvlast.

V ramci ekonomicke kvalifikace by mél zadavatel pozadovat dolozeni relevantniho obratu.

Za vhodna hodnotici kritéria povazujeme ty, které v maximalni mozné mire garantuji
,bezproblémovy" provoz zdravotnického zafizeni po dobu trvani koncese. Sem patfi:

a) kvalita podnikatelského zaméru zpracovavajiciho rozsah planované zdravotni
péce vcetné jeho ekonomickych, investicnich, personalnich a rozvojovych
parametrd - toto kritérium povazujeme za stézejni z hlediska dolozeni
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schopnosti Ucastnika nastavit dlouhodobé fungovani ZZ, a dale z hlediska
stanoveni zavaznych parametr(i provozovani ZZ

b) kvalita a zkusenosti realiza¢niho tymu
C) doba vystavby nového pavilonu
d) opatreni k zajisténi/zvySeni uzivatelské privétivosti pro pacienty

€) minimalni vyse investic mimo investice do nového pavilonu - toto kritérium
povazujeme za stézejni z hlediska nastaveni zavaznych parametrd provozovani
7

f) cena

12. V soucasné chvili zadné.

Odpoveédi dodavatele Penta Hospitals CZ, s.r.o.

1.

Mame zajem o provozni koncesi na cca 10-15 let od roku 2024. Idealni délka koncese je
15 let se smluvné definovanou opci na dalsich 5 let.

Vychazime-li z predbézné analyzy dostupnych dat o nemocnici, ve spojeni s nasimi
rozsahlymi zkusenostmi v oboru a zézemim odbornik{l na zdravotnictvi, jsme presvédceni,
Ze Ize dlouhodobé garantovat stavajici rozsah péce.

Pred rozsifenim spektra sluzeb je nutné provést podrobnou analyzu potreb pacientl v
daném regionu, v¢etné casové a mistni dostupnosti dané péce. Nedilnou soucasti analyzy
je jednani s hlavnimi garanty poskytovani zdravotni péce v CR, zdravotnimi pojistovnami
a Kraji. Standardné takto pristupujeme ke vsem rozvojovym projektim v nami
provozovanych a vlastnénych nemocnicich, kdy - na zakladé vyse popsané analyzy -
stanovujeme s vlastnikem nemocnice koncepci jejiho rozvoje. Na zakladé predbézného
zhodnoceni by bylo mozné akutni péci rozsifit o psychiatrickou péci a ortopedickou
operativu.

Potencial pro nové kapacity nasledné péce vyplyne z analyzy potreb v regionu. Uvazovali
bychom o rozsifeni nasledné péce v oborech naslednd ldzkova rehabilitace,
gerontopsychiatrie a socialné- zdravotni sluzby (typu Domov se zvlastnim rezimem pro
pacienty s kognitivnimi poruchami a Alzheimerovou demenci). Dale Ize zvazit IGzka
nasledné intenzivni péce (NIP, DIOP).

Kapacita vyplyva z potreb regionu (viz analyza popsana vyse), vCetné nazoru a ochoty
zdravotnich pojistoven k nasmlouvani nové kapacity. Minimalni pocet IGzek novych
odbornosti, ktery je z pohledu provozu smysluplny, v akutni péci Cini 20 lGzek, v pfipadé
Domova se zvlastnim rezimem pak 100-150 lUzek.

Forma ,DBFO" mUze byt pro nas zajimavou prilezitosti, nicméné potrebujeme detailnéjsi
informace o zdméru a podminkach spoluprace.
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10.

11.

12.

Forma provozni koncese je pro nas optimalni i v novém pavilonu.

Zalezi na podminkach jednotlivych alternativ, pro vsechny lze zvazit moznost Cerpani
dotaci z verejnych zdroju, se kterym mame zkusenosti. Forma, kterd umozni konstruktivni
spolupraci a zajisti moznost rozvoje a poskytovani kvalitni zdravotni péce pro pacienty, je
pro nas akceptovatelna.

Koncesionai musi splnit legislativni pozadavky na poskytovani zdravotnich sluzeb tak, jak
vyplyvaji ze zakona ¢. 372/2011 Sb., na néj navazujici vyhlasky a dalsi pfislusnou legislativu.
Koncesionai musi dlouhodobé usilovat o zvySovani kvality a bezpeci poskytované péce a
toto Usili dokladat formalni kontrolou (napf. externi akreditaci kvality a bezpedi) a/nebo
pravidelnym zverejhovanim vysledk( vybranych ukazatel(.

Za dlvodné kritérium povazujeme nejen prokazatelnou zkusenost s fizenim obdobnych
lGzkovych zdravotnickych zafizeni, ale i funk¢ni a robustni holdingové fizeni spolecnosti,
které koncentruje know—how v nezbytnych podpurnych cinnostech (fizeni lidskych zdrojg,
IT, financni sprava atd.) a umoznuje fizeni rozvojovych projektt a investic. Dale povazujeme
za opravnéné pozadovat referenci od samosprav (zastupcl meést, pripadné Krajd), ve
kterych koncesionar obdobna zafizeni jiz provozuje.

Hodnoticim kritériem muze byt dolozeni vysledk( sledovanych kritérii z koncesionarem
provozovanych zafizeni (napf. vysledky sledovani spokojenosti zaméstnanc treti stranou),
kvality sluzeb (napf. spokojenost pacientl), dale prokazani financni stability a
realizovanych investic.

Krom zakladnich dat poskytovanych pfi podobnych transakcich (data financni,

vykonnostni, personalni, smluvni atd.) bychom uvitali osobni setkani, na kterém bychom si
ujasnili ocekavani a zamér zastupcll Mésta, také s ohledem na model DBFO.

Odpovédi dodavatele PRIVAMED a.s.

1.
2.

Ano. Délka koncese minimalné 10 let, [épe 15-20 let jako tomu bylo dosud.

Ano. Bude v delSim horizontu zaviset téz na vyvoji systému ceského zdravotnictvi, jakoZ i
realné potreby ,spadové oblasti” nemocnice. Tyto dvé véci - rozsah péce a realna potreba
péce spolu musi dlouhodobé korespondovat a vyvijet se spolu s vyvojem mediciny a
zdravotnickym systémem. Nelze je pouze petrifikovat na desetileti, ale prizplsobovat
dobé.

Zcela chybi ve Vami zaslanych podkladech oddéleni Radiodiagnostické (RTG, SONO, CT
ev. MR) a Laboratore OKB a MKB. Nevime, zdaje to dano opomenutim, nebo jsou tyto
pronajaty a vyclenény z nemocnice ?

Ano. V Uvahu pfichazi rozsifeni na celkovou kapacitu 100-110 IGzek. (Zavisi ovSéem na
ochoté ZP tuto péci nasmlouvat).
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10.

11.

12.

Viz bod 4. dalsi je mozno specifikovat az po podrobnéjSim seznameni se s provozem
nemocnice a jeji ekonomikou.

Spise Ano, ale zalezi na konkrétnich podminkach (detailech) koncesniho fizeni a smluv.
Ano.

Varianta a) je v praxi uzivana, transparentni; varianta c) téz; s variantou b) neni v CR mnoho
zkuSenosti. Rizikem je mozné stridani politickych reprezentaci a s tim se ménici nazory
mésta na zplsob provozovani nemocnice, a ovéem i pfipadné zmény ve strukture Ci
fungovani koncesionare.

Vsemi, které vyzaduji platné pravni predpisy pro provoz nestatniho |Gzkového
zdravotnického zafizeni a predevsim zkusenostmi s provozem takového zafizeni.

Vhodné je, aby se provozovatel / koncesionai mohl prokazat zkusenostmi s UspéSnym
provozovanim a rozvojem nemocnice okresniho typu, a to po dobu minimalné 20 let.

Cena pachtu je dulezita, oviem neméla by zcela podminovat ekonomiku provozu
nemocnice a jeji potencionalni rozvoj. Vhodné jsou reference uchazecq, priklad Uspésného
provozovani nemocnice jak z medicinského tak ekonomického hlediska apod., zalezi na
vali a zdméru mésta. Kvalita zdravotnickych sluzeb je obtizné exaktné kvantifikovatelna
zejména ex ante.

Prohlidku nemocnice, rozhovory s vedenim, primafi, zaméstnanci i reprezentanty mésta.
Podrobné ekonomické a provozni Udaje o nemocnici, a to jak o celku, tak o jednotlivych
hospodarskych stfediscich, prehled podstatnych smluv. Tzn. dokumentaci odpovidajici
due- diligence pfi akvizici ¢i pronajmu podniku.
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